
 

สวนท่ี๑ 
 

บทนํา 
 

ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ แกไขเพิ่มเติมถึง ฉบับที่ ๑4 พ.ศ. ๒๕6๒ พระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับ
ท่ี 2 พ.ศ. ๒๕49  สงผลใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีบทบาทและอํานาจหนาที่ตางๆเพ่ิมมากขึ้นท้ังในดาน
โครงสรางพื้นฐานดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิตดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย
ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการทองเที่ยวดานการบริหารจัดการและการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและดานศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น แมวาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินจะมีอํานาจหนาที่เพิ่มมากขึ้นแตองคกรปกครองสวนทองถิ่นสวนใหญยังคงมีทรัพยากรจํากัด
ท้ังทรัพยากรบุคคลงบประมาณและวัสดุอุปกรณ เพ่ือใหการดําเนินงานขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมีความโปรงใสและเกิดประโยชนสูงสุดแกทองถิ่นของตน  จึงกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น  มี
หนาที่จัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น  อันเปนเคร่ืองมือที่สําคัญประการหนึ่งท่ีจะใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถ
ดําเนินงานไดตามเปาหมายที่วางไวจึงจําเปนตองมีการกําหนดแผนพัฒนาที่สามารถตอบสนองตอการทํางานเพื่อ
พัฒนาทองถ่ินและสามารถบงชี้ความสําเร็จของแผนไดดวยเหตุผลที่มีการวางแผนมีความสําคัญ ๕ ประการ คือ 

๑)  เปนการลดความไมแนนอนและปญหาความยุงยากซับซอนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
๒)  ทําใหเกิดการยอมรบัแนวความคิดใหมๆ เขามาในองคกร 
๓)  ทําใหการดําเนินการขององคกรบรรลุเปาหมายที่ปรารถนา 
๔)  เปนการลดความสูญเปลาของหนวยงานท่ีซ้ําซอนและ 
๕)  ทําใหเกิดความแจมชัดในการดําเนินงาน 
 

ดังนั้น  การวางแผนคือความพยายามที่เปนระบบ (System attempt) เพ่ือตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติ
ท่ีดีท่ีสุดสําหรับอนาคต  เพ่ือใหองคการบรรลุผลที่ปรารถนา จากที่กลาวมาขางตนแมวาองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินจะมีแผนพัฒนาทองถิ่นที่ดีเทาไรก็ตามแตหากไมสามารถบงชี้ถึงผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นได ก็ไมสามารถ
ท่ีจะบงบอกความสําเรจ็ของแผนพัฒนาทองถิ่นได “ระบบติดตาม” จึงเปนเครื่องมือสําคัญที่ชวยในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานรวมถึง“ระบบประเมินผล” ที่คอยเปนตัวบงชี้วาผลจากการดําเนินงานเปนไปตาม
หรือบรรลุตามเปาหมายหรือไมอยางไรเพื่อนําขอมูลดังกลาวมาใชในการปรับปรุงแกไขขยายขอบเขตหรือแมแตยุติ
การดําเนินงาน 

การติดตามและการประเมินผลถือไดวาเปนเครื่องมือที่จําเปนในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่
ดําเนินการอยูโดยที่ “การติดตาม” (monitoring) หมายถึงกิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมาเพื่อให
ขอมูลปอนกลับ (feedback) เก่ียวกับการดําเนินงานโครงการปญหาที่กําลังเผชิญอยูและประสิทธิภาพของวิธีการ
ดําเนินงานหากไมมีระบบติดตามของโครงการแลวยอมสงผลใหเกิดความลาชาในการดําเนินงานใหลุลวงคาใชจาย
โครงการสูงเกินกวาท่ีกําหนดไวกลุมเปาหมายหลักของโครงการไมไดรับประโยชนหรือไดรับนอยกวาที่ควรจะเปน
เกิดปญหาในการควบคุมคุณภาพของการดําเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแยงในการปฏิบัติงานภายใน
หนวยงานหรือระหวางหนวยงานกับกลุมเปาหมายที่ไดรับประโยชนจากโครงการในทางตรงกันขาหากโครงการมี
ระบบติดตามที่ดีแลวจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการใชตนทุน (cost-effective) ดําเนินงานดานตางๆ เปนการให
ขอมูลปอนกลับเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายของโครงการตางๆการระบุปญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและการเสนอ
ทางแกปญหา  การติดตามดูความสามารถในการเขาถึงโครงการของกลุมเปาหมายการติดตามดูประสิทธิภาพใน
การดําเนินงานของสวนตางๆในโครงการและการเสนอวิธีการปรับปรุงการดําเนินงานโดยสวนใหญแลวผูบริหาร
โครงการมักจะไมใหความสําคัญกับการวางระบบติดตามโครงการเนื่องจากวาเปนสิ่งที่ตองใชเทคนิคเชิงวิชาการ
คอนขางสูงจึงปลอยใหเปนหนาที่ของหนวยงานระดับสูงกวาเปนผูดําเนินการนอกจากนี้ 
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ยังเสียคาใชจายสูงและกอใหเกิดความยุงยากซับซอนในทางปฏิบัติอยางไรก็ตามในความเปนจริงแลวข้ึนอยูกับ
ความจําเปนและทรัพยากรที่มีอยูในแตละโครงการเพราะฉะนั้นจะเห็นไดวาการวางระบบติดตามไมจําเปนที่จะตอง
แบกรับภาระตนทุนที่สูงหรอืมีความซับซอนแตอยางใดบางโครงการมีระบบติดตามที่อาศัยพนักงานชั่วคราว (part-
time) เพียงคนเดียวโดยมีหนาท่ีจัดทํารายงานการติดตามประจําไตรมาสหรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็ม
เวลา (full-time)  เพียงจํานวนหนึ่งที่มีความเชี่ยวชาญในการทําการศึกษาติดตามเพื่อจะเลือกใชวิธีติดตามที่
กอใหเกิดประสิทธิภาพในการใชตนทุนสูงสุดในสวนของ“การประเมินผล” นั้นเปนสิ่งหนึ่งที่จําเปนสําหรับการ
ดําเนินการเชนเดียวกับการติดตามเพราะผลท่ีไดจากการประเมินจะใชในการปรับปรุงแกไขการขยายขอบเขตหรือ
การยุติการดําเนินการซึ่งขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการประเมินการประเมินผลแผนงานจึงเปนสิ่งที่จะบงชี้วา
แผนงานที่กําหนดไวไดมีการปฏิบัติหรือไมอยางไรอันเปนตัวช้ีวัดวาแผนหรือโครงการที่ไดดําเนินการไปแลวนั้น
ใหผลเปนอยางไรนําไปสูความสําเร็จตามแผนงานที่กําหนดไวหรือไมอีกทั้งการติดตามและประเมินผลยังเปนการ
ตรวจสอบดูวามีความสอดคลองกับการใชทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใดซึ่งผลที่ไดจากการติดตามและ
ประเมินผลถือเปนขอมูลยอนกลับ (feedback) ท่ีสามารถนําไปในการปรับปรุงและการตัดสินใจตอไปนอกจากนี้
การประเมินผลยังถือเปนกระบวนการตัดสินคุณคาและการตัดสินใจอยางมีหลักเกณฑโดยใชขอมูลที่เก็บรวบรวม
 ดังนั้น แลวการติดตามและประเมินผลจึงเปนกลไกในการตรวจสอบการทํางานขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นเพื่อใหเกิดความโปรงใส เปนเข็มทิศที่จะชี้ไดวาการพัฒนาทองถ่ินจะไปในทิศทางใด  จะดําเนินการตอหรือ
ยุติโครงการตางๆ  เปนกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสรางระบอบประชาธิปไตยในทองถ่ิน  เพราะวาการดําเนินการ
ใดๆ  ของหนวยงานหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินเม่ือมีการประเมินผลในสิ่งที่วางแผนไวแลวและที่ไดจัดทําเปน
งบประมาณรายจายได รับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการที่ ถูกจัดตั้งขึ้นก็ตามหรือจากการติดตามการ
ประเมินผลโดยหนวยงานภาครฐั  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  สมาชิกสภาทองถ่ิน  ประชาชนในทองถ่ินลวน
เปนกระบวนการมีสวนรวมเพ่ือใหเกิดความโปรงใส  เปนกระบวนการที่บอกถึงการบรรลุเปาหมายขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  ซึ่งอาจจะเปนผลผลิต  การบรกิารหรือความพึงพอใจซึ่งเกิดจากกระบวนการวางแผน  ซึ่ง
ประกอบไปดวย แผนยุทธศาสตรการพัฒนา  การวางแผนพัฒนาทองถ่ิน  

จากเหตุผลดังกลาว  เทศบาลตําบลกุดประทาย  จึงตองการดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ของเทศบาลตําบลกุดประทาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ขึ้น  ตามระเบียบระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ แกไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2561  
โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นจะตองดําเนินการ  (๑)  กําหนดแนวทาง วิธีการใน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (๒) ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (๓) รายงานผลและเสนอ
ความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภา
ทองถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น พรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชน
ในทองถ่ินทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศ
ไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป   

ดังน้ัน เพ่ือใหการติดตามและประเมินผลแผนถูกตองตามระเบียบดังกลาวและมีประสิทธิภาพ เปน
ประโยชนในการพัฒนาเทศบาล สามารถแกไขปญหาใหกับประชาชนได  และประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด  
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตําบลกุดประทาย จึงไดดําเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตําบลกุดประทาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ขึ้น เพื่อรายงานและเสนอ
ความเห็นท่ีไดจากการติดตามใหนายกเทศมนตรีทราบ โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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เปนการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการดําเนินโครงการ กิจกรรม ซึ่งเปนการประเมินท้ัง

แผนงาน  นโยบายขององคกรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองคกรวาแผนยุทศาสตรและแนวทางที่
ถูกกําหนดไวในรูปแบบของแผนนั้นดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคจริงหรือไม สนองตอบตอความตองการของ
ประชาชนหรือผูที่มีสวนไดเสียทุกฝายหรือไม การติดตามและประเมินผลนี้ไมใชการตรวจสอบเพื่อการจับผิด  แต
เปนเคร่ืองมือทดสอบผลการทํางานเพ่ือใหทราบวาผลท่ีเกิดขึ้นถูกตองและเปนไปตามวัตถุประสงคมากนอยเพียงไร
เปนการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนา  แผนพัฒนาทองถิ่น วาเปนไปตามความตองการของ
ประชาชนในทองถ่ินหรือไม  นโยบายสาธารณะท่ีกําหนดไวในรูปของการวางแผนแบบมีสวนรวมของประชาชน
หรือการประชาคมทองถ่ินไดดําเนินการตามเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม ระยะเวลาในการดาํเนินการสอดคลองกับ
งบประมาณและสะภาพพื้นที่ของทองถิ่นหรือไม การติดตามและประเมินผลเปนการวัดระดับความสําเร็จหรือ
ลม เหลวของยุทธศาสตรการพัฒ นา แผนพัฒ นาท องถิ่ น  ซ่ึ งครอบคลุมถึ งสิ่ งแวดลอมของนโยบาย 
(environmentsor contexts)  การประเมินปจจัยนําเขาหรือทรัพยากรท่ีใชโครงการ (input) การติดตามและ
ประเมินผลกระบวนการนํานโยบายไปปฏิบั ติ  (implementationprocess) การประเมินผลิตนโยบาย 
(policyoutputs) การประเมนผลลัพธนโยบาย (policy outcomes) และการประเมินผลกระทบนโยบาย (policy 
impacts) ส่ิงที่จะไดรับหรือสนองตอบกลับจากการติดตามและประเมินผลก็คือจะชวยทําใหผูบริหารทองถ่ินนําไป
เปนเคร่ืองมือในการปรับปรุงนโยบาย  ยุทธศาสตรการพัฒนา  แผนพัฒนาทองถ่ิน  และการเปล่ียนแปลงของพ้ืนที่
และนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใชเปนเคร่ืองมือในการเลือกท่ีจะกระทําหรือไมกระทําหรือยกเลิกโครงการในกรณี
ท่ีเห็นวาไมเกิดความคุมคาตอประชาชนหรือประชาชนไมพึงพอใจ  ซ่ึงการติดตามและประเมินผลนี้มีทั้งในรูปของ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน  สมาชิกสภาทองถิ่น  ประชาชนในพ้ืนท่ี  องคกรภาคประชาสังคมหรือ
องคกรทางสังคม  องคกรเอกชน  หนวยงานราชการที่มีหนาที่กํากับดูแลหนวยงานราชการอื่นๆ  และที่สําคัญที่สุด
คือผูรับผิดชอบโครงการโดยตรง   
 
 
 

เมื่อองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดดําเนินการประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนา แผนพัฒนาทองถิ่น  
และการนําแผนพัฒนาทองถ่ินไปสูการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป งบประมาณรายจายเพ่ิมเติม การจาย
ขาดเงินสะสม  งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจายดวยวิธีการอ่ืนๆ เมื่อมีการใชจาย
งบประมาณก็ตองมีการตรวจสอบผลการใชจายงบประมาณวาดําเนินการไปอยางไรบาง บรรลุวัตถุประสงคมาก
นอยเพียงใดก็คือการใชวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

การนําแผนไปจัดทํางบประมาณนี้เปนไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยวิธีการงบประมาณของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๑ แกไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับท่ี 3 พ.ศ. ๒๕43 ขอ ๒๒ ใหใชแผนพัฒนาของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนแนวทางในการจัดทํางบประมาณ ใหหัวหนาหนวยงานจัดทํางบประมาณการ
รายรับ  และประมาณการรายจาย และใหหัวหนาหนวยงานคลังรวบรวมรายงานการเงินและสถิติตางๆ ของทุก
หนวยงานเพื่อใชประกอบการคํานวณขอต้ังงบประมาณเสนอตอเจาหนาที่งบประมาณระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
วาดวยเงนิอดุหนุนขององคกรปกครองสวน 

 
 
 

๒.  ความสําคัญของการติดตามและประเมินผล 

๑.  ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 
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ทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๙ ขอ ๔  องคกรปกครองสวนทองถ่ินอาจต้ังงบประมาณใหเงินอุดหนุนหนวยงานที่ขอรับเงิน
อุดหนุนไดภายใตหลักเกณฑ  ดังนี ้

๑)  ตองเปนภารกิจที่อยูในอํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินผูใหเงินอุดหนุนตามกฎหมาย  
และตองไมมีลกัษณะเปนเงินทุนหมุนเวียน 

๒)  ประชาชนในเขตองคกรปกครองสวนทองถิ่นผูใหเงินอุดหนุนตองไดรับประโยชนจากโครงการที่จะให
เงินอุดหนุน 

๓)  องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองใหความสําคัญกับโครงการอันเปนภารกิจหลักตามแผนพัฒนาทองถ่ิน
ท่ีจะตองดําเนินการเอง และสถานะทางการคลังกอนที่จะพิจารณาใหเงินอุดหนุน 

๔)  องคกรปกครองสวนทองถิ่นเห็นสมควรใหเงินอุดหนุนหนวยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน ใหนําโครงการ
ขอรับเงินอุดหนุนของหนวยงานดังกลาวบรรจุไวในแผนพัฒนาทองถ่ิน และตั้งงบประมาณไวในหมวดเงินอุดหนุน
ของงบประมาณรายจายประจําปหรืองบประมาณรายจายเพ่ิมเติม หามจายจากเงินสะสมทุนสํารองเงินสะสม หรือ
เงินกู 

ระเบียบกระทรวงมหาไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ขอ 
๒๕ ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นใชแผนพัฒนาทองถิ่นเปนกรอบในการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป และ
งบประมารรายจายเพ่ิมเติม รวมทั้งวางแนวทางเพ่ือใหมีการปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคตามโครงการท่ีกําหนดไว
ในแผนพัฒนาทองถิ่น  

กลาวอีกนัยหนึ่งความสําคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเปนเคร่ืองมือสําคัญในการทดสอบการ
ดําเนินงานตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินวาดําเนินการไดตามเปาหมายที่กําหนดไวหรือไม  ทําให
ทราบและกําหนดทิศทางการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม และเกิดความชัดเจนที่ทําใหทราบถึงจุดแข็ง (strengths) 
จุดออน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา  โครงการ  
กิจกรรมตางๆ ซ่ึงอาจเกิดจากองคกร  บุคลากร  สภาพพื้นที่และผูมีสวนเกี่ยวของเพ่ือนําไปสูการปรับปรุงแผนงาน
ใหเกิดความสอดคลองกับสภาพแวดลอมในสังคมภายใตความตองการและความพึงพอใจของประชาชนและนําไปสู
การวางแผนการพัฒนาในปตอๆ ไป เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธ์ิเชิงคุณคาในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุด
แข็ง ก็ตองเรงรีบดําเนินการและจะตองมีความสุขุมรอบคอบในการดําเนินการ  ขยายโครงการ งานตางๆ ท่ีเปนจุด
แข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสรางใหเกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อพบจุดแข็ง ก็ตองเรงรีบดําเนินการและจะตองต้ังรับ
ใหมั่นรอโอกาสที่จะดําเนินการและต้ังมั่นอยางสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยส่ิงที่เปนปญหาและอุปสรรคลงไป  
เมื่อพบจุดออนตองหยุดและลดถอยปญหาลงใหได  ดําเนินการปรับปรุงใหดีขึ้น  ต้ังรับใหมั่นเพ่ือรอโอกาสและ
สุดทายเมื่อมีโอกาสก็จะตองใชพันธมิตรใหเกิดประโยชนเพ่ือดําเนินการขยายแผนงาน  โครงการ งานตางๆ พรอม
การปรับปรุงและเรงรีบดําเนินการสิ่งเหลานี้จะถูกคนพบเพื่อใหเกิดการพัฒนาทองถ่ิน  โดยการติดกตามและ
ประเมินผลซ่ึงสงผลใหเกิดกระบวนการพัฒนาทองถิ่นอยางเขมแข็งและมีความย่ังยืน  เปนไปตามเปาประสงคท่ีต้ัง
ไวไดอยางดียิ่ง     
 
 
 

๑)  เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 
๒)  เพื่อการปรับปรุงแผนงาน   
๓)  เพื่อประเมินความเหมาะสมของการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนกับโครงการ 
๔)  เพื่อระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะนําไปใชใหเหมาะสม 
๕)  เพื่อความกระจางชัดของแผนงาน 

๓.  วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล 
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๖)  เพื่อการพัฒนาแผนงาน 
๗)  เพื่อตอบสนองความตองการของผใหการสนับสนุนทางการเงิน 
๘)  เพื่อทดสอบแนวความคิดริเร่ิมในการแกไขปญหาของทองถ่ิน 
๙)  เพื่อการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยตุิโครงการ 

 
 

ขั้นตอนที่ ๑  
แต ง ต้ั งคณ ะกรรม การติ ด ตามและป ระ เมิ น ผลแผ นพั ฒ น าท อ ง ถ่ิน   ต าม ระ เบี ยบ

กระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ แกไขเพิ่มเติม ฉบับ
ท่ี 3 พ.ศ. 2561  ดังนี้   

ใหผูบริหารทองถ่ินแตงต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ประกอบดวย  
๑)  สมาชิกสภาทองถ่ินท่ีสภาทองถิ่นคัดเลือกจํานวนสามคน 
๒)  ผูแทนประชาคมทองถ่ินท่ีประชาคมทองถ่ินคัดเลือกจาํนวนสองคน  
๓)  ผูแทนหนวยงานที่เก่ียวของที่ผูบริหารทองถิ่นคัดเลือกจํานวนสองคน  
๔)  หัวหนาสวนการบริหารที่คัดเลือกกนัเองจํานวนสองคน       
๕)  ผูทรงคุณวุฒิที่ผูบริหารทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน  
โดยใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทําหนาที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการอีก

หนึ่งคนทําหนาที่เลขานุการของคณะกรรมการ   
กรรมการตามขอ ๒๘ ใหมีวาระอยูในตําแหนงคราวละสองปและอาจไดรับการคัดเลือกอีกได   

ขั้นตอนที่ ๒ 
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น  กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตาม

และประเมินผลแผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ ขอ ๒๙ (๑)   

ขั้นตอนที่ ๓ 
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น  ดําเนินการติดตามและประเมนผล

แผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๘  ขอ ๒๙ (๒)   

ขั้นตอนที่ ๔ 
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินรายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจาก

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน  เพ่ือใหผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภาทองถิ่น  และ
คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น  พรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่น
ทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปน
ระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละสองคร้ังภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป  
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 
๒๕๕๙  ขอ ๑๓ (๓)  

ขั้นตอนที่ ๕ 
ผูบริหารทองถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลตอสภาทองถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนา

ทองถิ่น  พรอมกันประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในที่เปดเผย
ภายในสบิหาวันนบัแตวันที่ผูบริหารทองถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมนิผลดังกลาวและตองปดประกาศโดย 

๔.  ข้ันตอนการติดตามและประเมินผล 
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เปดเผยไมนอยกวาสามสิบวัน  โดยอยางนอยปละหนึ่ งคร้ังภายในเดือนธันวาคมของทุกป  ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ แกไขเพิ่มเติม ฉบับ
ท่ี 3 พ.ศ. 2561 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
   
     

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ผังข้ันตอนการดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

ผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน

คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น 

ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่น

ทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันท่ีผูบริหารทองถ่ินเสนอผลการ

ติดตามและประเมินผลดังกลาวและตองปดประกาศโดยเปดเผยไมนอย

กวาสามสิบวัน โดยอยางนอยปละหน่ึงครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป 

คณะกรรมการ

ติดตามและ

ประเมินผล

แผนพัฒนา

ทองถิ่น 

รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการ

ติดตามและประเมินผลแผนพฒันาตอ

ผูบริหารทองถ่ิน 

ดําเนินการติดตามและ 

ประเมินผลแผนพัฒนา 

กําหนดแนวทาง วธิีการในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนา 
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 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตําบลกุดประทาย  ไดกําหนดกรอบและ
แนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตําบลกุดประทาย โดยอาศัยหนังสือ
กระทรวงมหาดไทยและคูมือของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  ดงันี้   

  

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว 2931  ลงวันที่ ๑5  พฤษภาคม  ๒๕62  
เร่ือง  ซักซอมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖5) ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว 6732  ลงวันที่ 6  พฤศจิกายน  ๒๕62  
เร่ือง  ซักซอมแนวทางการดําเนินการตามแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  คูมือการติดตามและประเมินผลการจัดทําและแปลงแผนไปสูการปฏิบัติขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (โดยกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นรวมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร) 

 

ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคูมือดังกลาวคณะกรรมการจึงไดกําหนดกรอบและแนวทางในหาร
ติดตามและประเมนิผล  ดังนี ้

๕ .๑   ก รอบ เวล า (time &timeframe)  ค ว ามสอด คล อ ง  (relevance) ค วาม พ อ เพี ย ง 
(adequacy)  ความกาวหนา  (progress)  ประสิทธิภาพ (efficiency)  ประสิทธิผล (effectiveness)  
ผลลัพธและผลผลิต (outcome and output)  การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ 
(processevaluation)  มรีายละเอียดดังนี้ 

(๑)  กรอบเวลา (time &timeframe) 
   การดําเนินโครงการเปนไปตามหวงเวลาที่กําหนดเอาไวในแผนการดําเนินงานหรือไม  

และเปนหวงเวลาท่ีดําเนินการเหมาะสมตอถูกตองหรือไม  มีความลาชาเกิดข้ึนหรือไม    
(๒)  ความสอดคลอง (relevance) 

มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการบริหารราชการ
แผนดิน  ยุทธศาสตรประเทศ  คานิยมหลักของคนไทย  นโยบายของรัฐบาล  ยุทธศาสตรและนโยบายของคณะ
รักษาความสงบลแหงชาติ (คสช.)  ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด  ยุทธศาสตร
การพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล แผนชุมชน  แผน
เศรษฐกิจพอเพียงทองถิ่น (ดานการเกษตรและแหลงน้ํา)  วิสัยทัศน  พันธกิจ  จุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนา  แนว
ทางการการพัฒนา นโยบายผูบรหิาร  รวมทั้งปญหา  ความตองการของประชาคมและชุมชน  

(๓)  ความพอเพียง (adequacy)   
  การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเปนโครงการที่มีความจําเปนตอประชาชนในชุมชน  

สามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดในชุมชน และสามารถดําเนินการไดตามอํานาจหนาที่ของทองถ่ิน  โดยคํานึงถึง
งบประมาณของทองถิ่น   

 
 
 
 
 
 

๕.  กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
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(๔)  ความกาวหนา  (Progress)  
พิจารณาถึงความกาวหนาในอนาคตของทองถิ่น  โดยพิจารณา 
๑)  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

มีโครงสรางพ้ืนฐานที่ดี   มีถนนในการสัญจรไปมาไดสะดวก  ปลอดภัย  
ประชาชนมีน้ําใชในการอุปโภค-บริโภคทุกครัวเรือน  ประชาชนมีไฟฟาใชครบทุกครัวเรือน และมีไฟฟาสาธารณะ
ครบทุกจุด  มีแหลงน้ําในการเกษตรพอเพียง   

๒)  ดานงานสงเสริมคณุภาพชีวิต 
เด็กไดรับการศึกษาบั้นพื้ นฐานทุกคน  ผู สู งอายุ   ผูพิ การ ผูป วยเอดส  

ผูดอยโอกาสไดรับการดูแลอยางทั่วถึงกลุมอาชีพมีความแขงแข็ง  โรคติดตอ  โรคระบาด  โรคอุบัติใหมลดลง  
สภาพความเปนอยูดีขึ้น  มีท่ีอยูอาศัยที่มีสภาพม่ันคงแข็งแรง  ประชาชนมีสุขภาพรางกายแข็งแรง 

๓)  ดานการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบรอย 
ประชาชนไดรับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  ชุมชนปลอดยาเสพติด  

ปลอดการพนัน  อบายมุข  การทะเลาะวิวาท            
๔)  ดานเศรษฐกิจ พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว 

  มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ  การพาณิชยกรรมเพ่ิมมากขึ้น มีการทองเที่ยวใน
ทองถ่ินเพ่ิมมากขึ้น  ประชาชนมีรายไดเพ่ิมข้ึนและเพียงพอในการดํารงชีวิต   

๕)  ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ทรัพยากรธรรมชาติไมถูกทําลาย  สภาพแวดลอมในชุมชนดีข้ึน ปราศจาก

มลภาวะที่เปนพิษ ขยะในชุมชนลดลงและถูกกําจัดอยางเหมาะสม  ปริมาณน้ําเลียลดลง  การระบายน้ําดีข้ึน     
๖)  ดานศิลปะ  วัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 

ศิลปะ  วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินทองถิ่นยังคงอยูและ
ไดรับการสงเสริมอนุรักษสูคนรุนตอไปประชาชน  เด็กและเยาวชนในทองถิ่นมีจิตสํานึก เกิดความตระหนัก และ
เขามามีสวนรวมในการอนุรักษ ฟนฟู และสืบสานภูมิปญญาและคุณคาความหลากหลายทางวัฒนธรรม ทั้งท่ีเปน
ชีวิต คานิยมที่ดีงาม และความเปนไทย  รวมท้ังไดเรียนรูความสําคัญ รูจักวิถีชีวิต รูถึงคุณคาของประวัติศาสตรใน
ทองถิ่น ความเปนมาและวัฒนธรรมประเพณีของทองถิ่น อันจะสรางความภูมิใจและจิตสํานึกในการรักษา
วัฒนธรรมประเพณีของทองถิ่นสืบไป 

(๕)  ประสิทธิภาพ (efficiency) 
  ติดตามและประเมินโครงการที่ดําเนินการวาสามารถดําเนินการไดบรรลุวัตถุประสงค

หรือไม  มีผลกระทบเกิดขึ้นหรือไม  ผูเขารวมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม  การดําเนินโครงการสามารถแกไข
ปญหาของชุมชนไดหรือไม  งบประมาณถูกใชไปอยางประหยัดและคุมคา ทรัพยสินของ เชน วัสดุ  อุปกรณ  
ครุภัณฑ ถูกใชไปอยางคุมคา  มีการบํารุงรักษาและซอมแซมมีการปรบัปรุงหรอืไม 

(๖)  ประสิทธิผล (effectiveness)   
  ประชาชนมีความพึงพอใจมากนอยเพียงใด  ปญหาของชุมชนประชาชนไดรับการแกไข

หรอืไม  มีผลกระทบตอประชาชนในชุมชนหรอืไม   
(๗)  ผลลัพธและผลผลิต (outcome and output)   

  ประชาชน  ชุมชน  ไดรับอะไรจากการดําเนินโครงการของเทศบาล ซึ่งสงผลไปถึงการ
พัฒนาจังหวัด  ภูมิภาคและระดับประเทศ        
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(๘)  การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (processevaluation) 
  เปนการประเมินถึงผลกระทบตอชุมชนและสงัคมและหนวยงานที่เกี่ยวของโดยพิจารณา

ถึงผลกระทบตอสุขภาพของประชาชน สังคม สภาพแวดลอม สิ่งแวดลอม  ธรรมชาติ เศรษฐกิจ วามีผลกระทบ
เกิดข้ึนอยางไร สาเหตุจากอะไร ประเมินผลกระบวนการการดําเนินงานโครงการ กระบวนการเหมาะสม ถูกตอง
หรอืไม 

๕.๒  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของทองถิ่น 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมทองถ่ิน  ใน

ระดับชุมชนและทั้งในเขตองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และรวมท้ังตําบล อําเภอ เนื่องจากในเขตเทศบาลนั้นมี
หมูบานที่บางสวนหรือและสวนใหญอยูในเขตเทศบาลและเขต อปท.ขางเคียง ซึ่งมีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกันกับ
สภาพแวดลอมภายใตสังคมที่เปนทั้งระบบเปดมากกวาระบบปดในปจจุบันโดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมเปน
การวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายนอกและภายใน  ดังนี้  

(๑)  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอก เปนการตรวจสอบ ประเมินและกรองปจจัยหรือขอมูลจากสภาพแวดลอมภายนอกท่ีมีผลกระทบตอ
ทองถิ่น เชน สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมือง กฎหมาย สังคม สิ่งแวดลอม วิเคราะหเพ่ือใหเกิดการบูรณาการ 
(integration) รวมกันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น  หนวยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ การวิเคราะหสภาพ
ภายนอกนี้ เปนการระบุถึงโอกาสและอุปสรรคที่จะตองดําเนินการและแกไขปญหาที่เกิดขึ้น 

(๒)  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน   
เปนการตรวจสอบ ประเมินและกรองปจจัยหรือขอมูลจากสภาพแวดลอมในทองถ่ิน 

ปจจัยใดเปนจุดแข็งหรือจุดออนที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเล่ียงอุปสรรคที่
อาจจะเกิดข้ึนได ซึ่งการติดตามและประเมินผลโดยกําหนดใหมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  สามารถทําได
หลายแนวทาง เชน การวิเคราะหหวงโซแหงคุณคาภายในทองถ่ิน (value-chain analysis) การวิเคราะหปจจัย
ภายในตามสายงาน (Scanning Functional Resources) เปนการวิเคราะห ตรวจสอบ ติดตามองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นเพ่ือวิเคราะหถึงจุดแข็งและจุดออน   

 
๕.๓  การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตําบลกุดประทาย  

  ติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนา    
  ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖1–๒๕๖5)    

๕.๔  ดําเนินการตรวจสอบในระหวางการดําเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ดําเนินการจริงทั้งหมดใน
พ้ืนท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจําปงบประมาณนั้น วาสามารถเปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไวหรือไม 

๕.๕  สรุปผลการดําเนินโครงการในแผนพัฒนา   
๕.๖  สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ  
๕.๗  เปรียบเทียบผลการดําเนินงานในปท่ีผานมาและปปจจุบัน 
๕.๘  เสนอแนะความคิดเห็นท่ีไดจากการตดิตามและประเมินผล 
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 ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ซึ่งตอง
กําหนดวิธีการติดตามและประเมนิ  กําหนดหวงเวลาในการติดตามและประเมินผล  โดยมีองคประกอบท่ีสําคัญ  ๒  
ประการ  ดังนี ้

๖.๑  ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา  มีองคกระกอบ  ๔  ประการดังน้ี 
  (๑)  ผูเขารวมติดตามและประเมินผล ไดแก คณะกรรมการติดตามและประเมิน  ผูรับผิดชอบ
แผนพัฒนา สมาชิกสภา ประชาชนในทองถ่ิน ผูมีสวนเก่ียวของ และผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ในทองถิ่น 
ผูรับผิดชอบโครงการ   
  (๒)  ข้ันตอนในการตดิตามและประเมินผล (รายละเอียดตามหัวขอท่ี ๓ ขางตน) 
  (๓)  หวงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล 
   คณะกรรมการตองดําเนินการติดตามรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถิ่น เพื่อให ผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถิ่น และ
คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น  พรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่น
ทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปน
ระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละสองคร้ังภายในเดือนธันวาคมของทุกป โดยสามารถติดตามเปน
รายหกเดือนและรายปได  ดังนี ้

ระยะ  ๖  เดือน 
  (๑)  เดือน  ตุลาคม  –  มีนาคม         
  (๒)  เดือน  เมษายน – กันยายน   
  ระยะ  12  เดือน 

เดอืนตุลาคม – กันยายน (ปงบประมาณ) 
  

(๔)  เคร่ืองมือ  อันไดแก   
เคร่ืองมือ  อุปกรณ  สิ่งที่ใชเปนส่ือสําหรับการติดตามและประเมินผล เพ่ือใชในการ

รวบรวมขอมูลแผนพัฒนาที่ไดกําหนดขึ้น  ซ่ึงมีผลตอการพัฒนาทองถ่ิน  ขอมูลดังกลาวเปนไดทั้งขอมูลเชิงปริมาณ  
และขอมูลเชิงคุณภาพ  มีความจําเปนและสําคัญในการนํามาหาคาและผลของประโยชนที่ไดรับจากแผนพัฒนา  
เปนแบบสอบถาม  แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาเพ่ือความ
สอดคลองของยุทธศาสตรและโครงการแบบตัวบงชี้ของการปฏิบัติงาน  แบบบันทึกขอมูล  แบบรายงาน  เพื่อ
นําไปวิเคราะหทางสถิต ิ และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบตางๆ ท่ีสอดคลองกับบริบทของทองถิ่น   

(๕)  กรรมวิธี  อันไดแก  
  เปนเปนวิธีการติดตามและประเมินผล จะตองศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตร  

ซ่ึงเปนการตรวจดเูอกสารหลักฐานตางๆ ที่เปนทรัพยสินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ที่เก่ียวของกับการพัฒนา
ทองถ่ิน  โดยดําเนินตรวจสอบเอกสารหลักฐานตางๆ  อันไดแกแผนพัฒนา  แผนการดําเนินการ  เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจาย  การลงนามในสัญญา  การเบิกจายงบประมาณ  เอกสารการดําเนินโครงการ  ทรัพยสินตางๆ  

 
 
 

๖.  ระเบียบ  วิธกีารในการติดตามและประเมินผล 
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มีอยูจริงหรือไม  สภาพของทรัพยสินนั้นเปนอยางไร อันไดแก  ครุภัณฑ  ที่ดินและสิ่งกอสราง กลุมผลประโยชน
ตางๆ เพื่อตรวจดูวาดําเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงคและไดรับผลตามที่ตั้งไวหรือไม โดยการเก็บขอมูล 
วิเคราะหขอมูล (data analysis)  

๖.๒  วิธีในการติดตามและประเมินผล 
(๑)  การออกแบบการติดตามและประเมินผล 

ดําเนินการออกแบบการติดตามประเมินผล  เร่ิมจากการเก็บรวบรวมขอมูล การนํา
ขอมูลมาวิเคราะห  เปรียบเทียบ  การคนหาผลกระทบของการดําเนินโครงการ ผลกระทบตอองคกรสอบถาม
ขอมูลจากผูรับผิดชอบโครงการ  นํามาวิเคราะหปญหา  สรุปผลเสนอแนะการแกไขปญหา   

(๒)  วิธีการเก็บรวมรวมขอมูลการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
โดยดําเนินการเก็บขอมูลจากแผนยุทธศาสตรการพัฒนา  แผนพัฒนาทองถิ่น แผนการ

ดําเนินการ  เทศบญัญัติงบประมาณรายจาย  เอกสารการเบิกจาย ภาพถาย ทะเบียนทรัพยสิน เอกสารการดําเนิน
โครงการจากผูรับผิดชอบโครงการ  ลงพ้ืนท่ีตรวจสอบ  สอบถามประชาชนในพ้ืนที่ 

 
 

 
 สิ่งที่จะทําใหการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเคร่ืองมือที่ใชในการดําเนินการติดตาม
ประเมินผลตามที่กลาวไปแลวในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล  คณะกรรมการไดพิจารณาเคร่ืองมือทีใ่ชใน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล  ดังนี้   

๗.๑  การประเมินผลในเชิงปริมาณ 
(๑) แบบตัวบงชี้ในการปฏิบัติงาน  ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/

ว ๐๖๐๐ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ เร่ือง แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถิ่น
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
  (๒) แบบอ่ืนๆ : ตามคูมือกรมการปกครองสวนทองถ่ิน  ดังน้ี 

แบบท่ี  ๒  แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
แบบท่ี  ๓/๑  แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

(๓) ขอมูลในระบบ e-plan (www.dla.go.th)  
๗.๒  การประเมินผลในเชิงคุณภาพ   

เคร่ืองมือท่ีใช  คือแบบสํารวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดย
ไดมีการประเมินความพึงพอใจ  ซึ่งการประเมินความพึงพอใจทําใหทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการดําเนินงานของ
เทศบาลในภาพรวม  โดยเคร่ืองมือที่ใชในการประเมินความพึงพอใจ  มีดังนี้ 

แบบที่  ๓/๒  แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานของเทศบาลใน 
                 ภาพรวม 
แบบที่  ๓/๓  แบบประเมนิความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานของเทศบาล 

        ตําบลกุดประทายในแตละยุทธศาสตร 
แบบที่  ๓/๔  แบบประเมนิความพึงพอใจของผูรับบริการในงานบริการของเทศบาล 
                 ตําบลกุดประทาย (ใหหนวยงานภายนอกดําเนินการ) 
 
 

๗.  เครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผล 
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๗.๓  การตดิตามประเมินผลรายโครงการ   

กําหนดใหผูรับผิดชอบโครงการเปนผูรับผิดชอบดําเนินการติดตามโครงการโดยผูรับผิดชอบ
โครงการอาจมอบหมายใหบคุคล หรือ คณะกรรมการ  หรือ คณะทํางาน  กําหนดแบบและวิธีการติดตามและ
ประเมินไดตามความเหมาะสม และสรุปปญหา-อปุสรรค  ขอเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็น 
 
 
 

๑)  ทําใหรูวาการนํานโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากนอยเพียงใด 
๒)  เห็นจุดสําคัญที่จะตองปรับปรุงแกไขอยางชัดเจน  ทั้งวัตถุประสงคของแผนงาน  ขั้นตอนการปฏิบัติ  

ทรัพยากรท่ีตองใช ชวงเวลาที่จะตองกระทําใหเสร็จ  ซ่ึงจะทําใหแผนงานมีความเหมาะสมตอการนําไปปฏิบัติให
บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๓)  ทําใหทราบวาจะตองเปล่ียนแปลงโครงการอยางไรบางใหเหมาะสม  ระดับการเปลี่ยนแปลงมากนอย
แคไหน  การเปลี่ยนแปลงจะกอใหเกิดผลกระทบอะไรบาง  อาทิ  เชน  การเปล่ียนแปลงวัตถุประสงคบางสวน การ
เปล่ียนแนวทางการปฏิบัติ  หรือการเปลี่ยนแปลงหนวยงานที่รับผิดชอบการนําโครงกาไปปฏิบัติ เปนตน 

๔)  ทําใหทราบวามาตรการหรือกิจกรรมที่ใชอยูมีขอบกพรองอะไรบาง  ขอบกพรองดังกลาวเกิดจาก
สาเหตุอะไร  เพ่ือนํามาประมวลผลเพื่อแสวงหาแนวทางแกไขปรับปรุงมาตรการใหมใหเหมาะสมตอการนําไป
ปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคย่ิงขึ้น 

๕)  ทําใหทราบวาข้ันตอนใดบางที่มีปญหาอุปสรรค  และปญหาอุปสรรคเหลานั้นเกิดจากสาเหตุอะไร  
เมื่อทราบขอมูลทั้งหมด  การประเมินผลจะเปนเคร่ืองมือสําคัญในการปรับปรุงขั้นตอนการทํางานของแผนงานใหมี
ความกระจางชัด  เพ่ือขจัดปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในแตละขั้นตอนใหหมดไป 

๖)  ทําใหทราบวาแผนงานที่นําไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (strengths) และจุดออน (weaknesses)  อะไรบาง 
และจุดออนท่ีพบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแกไขไดอยางไร  เมื่อไดทําการวิเคราะหขอมูลครบถวนแลว ผลการ
วิเคราะหจะนําไปสูการพัฒนาแผนงานใหมีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๗)  ทําใหผูใหการสนับสนุนการนําโครงการไปปฏิบัติและผูสนับสนุนการประเมินผลทราบผลของการนํา
นโยบายไปปฏิบั ติบรรลุ วัตถุประสงคเพียงใด  มีปญหาอุปสรรคที่ จะตองปรับปรุงแกไขโครงการหรือไม   
(ผูสนับสนุนทางการเงินมี  ๒ สวน  คือ สวนแรก คือ ผูสนับสนุนการเงินแกโครงการ เพื่อใหการนําโครงการไป
ปฏิบัติประสบผลสาํเร็จ  และสวนท่ีสอง  คือ ผูใหการสนบัสนุนทางการเงินเพื่อทําการประเมนิผลโครงการ  ท้ังผูให
การสนับสนุนการนําโครงการไปปฏิบัตแิละผูสนับสนุนทางการเงิน  เพ่ือทําการประเมินผลตางๆ) 

๘)  การประเมินจะชี้ใหเห็นวาแนวความคิดริเร่ิมใหมในการแกไขปญหาของทองถิ่นประสบความสําเร็จ
ตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวเพียงใด มีปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานอยางไรบาง และปญหาอุปสรรค
เหลานี้ไดผลเพียงใด  และหรือจะตองปรบัปรุงในสวนใดบาง       

๙)  การประเมินจะทําใหเกิดความกระจางชัดวาโครงการใดที่นําไปปฏิบัติแลวไดผลดีสมควรจะขยาย
โครงการใหครอบคลุมกวางขวางย่ิงขึ้นหรือโครงการใดมีปญหาอุปสรรคมากและไมสอดคลองกับการแกไขปญหา
ของสังคมควรจะยุติโครงการเสียเพ่ือลดความสูญเสียใหนอยลง  หรือในกรณีที่มีโครงการทีมีลักษณะแขงขันกันการ
ประเมินผลจะทําใหทราบวาโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแกไขปญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุนให
ดําเนินการตอไป สวนโครงการที่ไมประสบความสําเร็จ หรือใหผลตอบแทนนอยกวามาก ก็ควรยกเลิกทิ้งเสีย     

 
 

๘.  ประโยชนของการติดตามและประเมินผล 
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๑)  นายอุดม  ขนทอง   สมาชิกสภาเทศบาล  ประธานกรรมการ 
๒)  นายสมชาย  ทองเต็ม   สมาชิกสภาเทศบาล    กรรมการ 
๓)  นางเพชรา  ปทุมพงษ สมาชิกสภาเทศบาล   กรรมการ    
๔)  นาย พรสวรรค  สินทรัพย  ประชาคม    กรรมการ 
๕)  นายชัยเพชร  คําเหลือ  ประชาคม    กรรมการ 
๖)  นายวรชาติ   คงประเสริฐ  ผูอํานวยการโรงเรียนบานคํานาแซง กรรมการ 
๗)  นางชูศรี  สอนสา   พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ  กรรมการ 
๘)  นายอินทรแปลง  บําเพญ็ ผูทรงคุณวุฒิ    กรรมการ 
๙)  นายยืน  เรือนสายแกว  ผูทรงคุณวุฒิ    กรรมการ 
๑๐) นายอภิเชษฐ  คันทักษ  ผูอํานวยการกองชาง   กรรมการ 
๑๑) นายสุรสิทธ์ิ  ธรรมเรงิ  หวัหนาสํานักปลัดเทศบาล  กรรมการ/เลขาฯ 
12) นางสาวสุกฤตา  สุมะนา  นกัวิเคราะหนโยบายและแผน  ผช.เลขานุการ 
 
 
 
 

********************************** 
 
 
 
 
 

 

๙.  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตําบลกุดประทาย 


